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RESUMO

O objetivo geral deste estudo € analisar a impcigdio APL (Arranjo Produtivo Local) de Confec¢@esnorte
e noroeste do Parand para o mercado de trabalho gerador de emprego, a partir dos dados do Baaco d
Dados do Estado (BDEweb) disponibilizados pelodpar do periodo de 1996-2009. As variaveis obsasvad
referem-se ao niumero de empregos dos APLs, dosiglestares e a populacéo estimada de 15 a 59 anos d
idade dos 35 municipios em estudo e do Estado dm&a0s resultados obtidos levaram a conclus@pee®
Setor de Industria Téxtil, do Vestuario e Artefatles Tecidos tem significativa participacdo no meocde
trabalho do Estado do Parand, via geragdo de pdsttsbalho e absor¢éo dessa parcela da PEA éRépul
Economicamente Ativa) no setor, com destaque paraumicipios de Cianorte e Apucarana que apresemtar
resultados crescentes. Porém, observou-se qudtimesianos o APL tem diminuido sua participacague
sugere a importancia de novos estudos no mercatialsdho a fim de diagnosticar as causas dessia jpler
representatividade.
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ABSTRACT

Theaim of thisstudyis to analyzethe importancef theLPA (Local Productive Arrangement§)othingthe

northandnorth west of Parana fdnelabor markebs a generat@femployment, using data from
the Databasef State(BDEweb)providedby Ipardes the period of 1996-200%he observed variableslate

to thenumber ofjobsof APLs, the othersectorsandthe estimated population df5 to 59 yearsf ageof the

35studied municipalitieandthe stateof ParanaThe resultdedto the conclusion thaheDepartment
of Textile, Garment andextile Artifactshavesignificantparticipationin  the labor markedf the

Stateof Paranaby generatingobsandabsorptionof that portion of the EAP (Economically Active
Population)in sectorespecially thenunicipalitiesandCianorte Apucaranaesultsshowedthat increasing.
However,it was observethatin recentyears,APL hasdecreaseds shareholdingwhich

suggestsheimportanceof furtherstudieson thelabor markein orderto diagnosehecauses of this
lossof representation.
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INTRODUCAO

A evolugdo dos cenérios politicos, sociais e caituao longo da historia associada as
transformagdes econdmicas tém favorecido o crestame o desenvolvimento econdémico,
em termos produtivos, pela mudanca e integracdcat#sias produtivas. Neste contexto, a
atencdo de economistas tem se voltado para a earddisaglomerados regionais e 0s
beneficios decorrentes desta proximidade fisica. A@anjos Produtivos Locais (APL)
referem-se & uma forma de aglomeracao produtiengeesas produtoras de bens e servigos
afins, que séo favorecidas por politicas e acdsespdderes publicos e privados, instituicoes
de pesquisa e centros de tecnologia, e destacgmsesua capacidade de geracdo de
empregos.

No Paran4, a atividade de Confeccao esta presemtgpplmente no Norte e Noroeste
do Estado, em Londrina, Apucarana, Maringa e emdZia, regides que formam o chamado
“Corredor da moda”. A confeccdo corresponde ao rsydagmais importante da cadeia téxtil-
confeccdo e compde atualmente um dos mais sigiificasegmentos industriais do pais,
devido ao seu potencial de geracao de emprego.

O Estado do Parana vem ao longo do tempo se cdasdd como importante polo na
industria confeccionista nacional e, devido a suesaente representatividade, diversos
pesquisadores tem estudado o setor no Estado, ais trabalham em sua maioria a
caracterizagao, constatacao e desenvolvimento do AP

A principal contribuicdo deste trabalho esta no fd¢ analisar a importancia do setor
para o mercado de trabalho em 4 regides que sdpostas por 35 municipios (Angulo,
Astorga, Floresta, Iguaracu, Mandaguacu, Mandagudirialva, Maringa, Paicandu,
Sarandi, Cianorte, Cidade Gaucha, Guaporema, lopdis, Japurda, Jussara, Rondon, Sao
Manoel do Parana, Sdo Tome, Tapejara, Tuneira gteOdova Olimpia, Tapira, Terra Boa,
Londrina, Cambé, Apucarana, Arapongas, Cambirafd@aib, Jandaia do Sul, Marilandia do
Sul, Maua da Serra, Novo Itacolomi, Sabaudia) araj@r um horizonte temporal, analisando
desde o surgimento desses aglomerados nos an88@laté 2009.

O objetivo geral desta pesquisa € analisar a irapoid do APL de Confeccbes do
norte e noroeste do Parana para o mercado dehwatzino gerador de emprego formal. Para
isso utilizou-se os dados secundarios do Bancoad®$do Estado (BDEweb) disponiveis no

site do Ipardes. As variaveis observadas refereragsenimero de emprego formal e



populacdo estimada de 15 a 59 anos de idade, aofis#svadas para todos os setores
econdmicos dos 35 municipios selecionados no estuldoEstado.

Com essas variaveis analisou-se o comportamenédtdaem termos de vagas criadas
e preenchidas no mercado de trabalho e a absogdpatela da PEA no setor, em
comparacdo com os demais setores da economia pasanalestacando o setor de Industria
Téxtil, do Vestuario e Artefatos de Tecidos.

Este texto esta estruturado em 4 partes além destalucdo: a primeira parte é
composta pela revisdo das pesquisas empiricasrafaentde arranjos produtivos locais no
Estado do Parana; a segunda parte descreve a togiadatilizada neste estudo; a terceira
parte apresenta os resultados e discussdes scbrepmrtamento do emprego para o setor de
IndUstria Téxtil, do Vestuério e Artefatos de Tesidno norte e noroeste do Parana. Por

altimo sdo apresentadas as consideracdes finais.



1 REVISAO DOS ESTUDOS EMPIRICOS SOBRE APL'S DE CONFEQCOES
DO ESTADO DO PARANA

Segundo pesquisa desenvolvida pelo Ipardes (2006c\PLs, conforme o setor de
atividade econdémica em que atuam, podem ter variadeacterizacbes por meio de sua
histéria, evolucdo, organizacdo institucional, seastextos sociais e culturais, estrutura
produtiva, formas de inser¢gdo nos mercados, orggiwindustrial, estruturas de governancga,
logistica, associativismo, cooperacdo, formas deengliizado e de disseminacdo do
conhecimento especializado local. Mesmo em suasafmais incompletas, os APLs geram
impactos significativos sobre o emprego e a remdagndo um maior desenvolvimento local.

Para Chenery e Kessing (1981) o desenvolvimentmdssico € um conjunto de
transformacgdes, que sdo produzidas na estrututandeeconomia, e que S80 necessarias a
continuidade de seu crescimento. Tais transfornsagéecernem a composi¢cdo da demanda,
producdo e emprego. E neste ambito que os APL ame nivel regional, promovendo
emprego e aquecendo economias locais.

No Parand, a atividade de Confeccdo destaca-seipalimente no Norte e Noroeste
do Estado, em Londrina, Apucarana, Maringa e emdZia, regides que formam o chamado
“Corredor da moda”. Segundo Camara, Souza e (di@iD06) esses APLs representavam
em 2004 35% dos estabelecimentos do setor téxils#eo em todo o Estado, evidenciando a
importancia dos quatro municipios para o setorotdeccdes.

A Secretaria de Estado do Planejamento e Coorderaeéal (SEPL) e o Instituto
Paranaense de Desenvolvimento Econdémico e So&ARDESY elaboraram o Projeto
Identificagdo, Caracterizacdo, Construcado de Tgiale Apoio na Formulacdo de Politicas
para os Arranjos Produtivos Locais (APLs) do Estdal@arana. Esse estudo observou no que
tange aos APL's de confeccdes, a identificagdo dend@te como um vetor de
desenvolvimento local (VDE) Apucarana como um nlcleo de desenvolvimento
setorialiregional (NDSR)e Maring4 como um vetor avancado (VAPARDES, 2005).

Nesse estudo verificou-se a representativa paagéip do APL de confecgbes de
Maringa, onde a atividade foi responsével por 6%atloramento da atividade industrial no

* com a orientacdo técnico-metodoldgica dos professiilson Suzigan (Universidade Estadual de Carapina
UNICAMP), Joéo Furtado (Universidade de S&o Pall8P) e Renato de Castro Garcia (USP).

®Vetor de Desenvolvimento Local (VDL), reline as mmloagbes que se apresentam COmo muito importaates
desenvolvimento local/regional e como menos impéegapara o setor no Estado.

® Nicleo de Desenvolvimento Setorial e Regional (ND$&ine as aglomeracdes que se destacam quempeldancia
para uma dada regido, quer pela sua importanaeaopsetor de atividade econdmica no Estado.

’ Vetor Avancado (VA), reline as aglomeracdes comaeleevmportancia setorial, mas cgmuca importancia para a regido,
porque, via de regra,encontram-se em um tecidadetico maior e mais diversificado.



municipio de Maringa e com elevada participacdoemprego industrial regional, o qual
representa 25%.

Segundo pesquisa do Ipardes (2006b), o APL de Wkrié@ formado por dez
municipios, sendo esses: Angulo, Astorga, Flordgiaaracu, Mandaguacu, Mandaguari,
Marialva, Maringa, Paicandu e Sarandi com a dinandeterminada pelo Municipio de
Maringa. O referido APL engloba 524 estabelecimen® aproximadamente 6.080
trabalhadores, segundo dados de 2004 da Relacaal Ader Informacdes Sociais
(RAIS/MTE).

A industria do Vestuario de Cianorte abrange osiofpios de: Cianorte, Cidade
Gaucha, Guaporema, Indianépolis, Japura, JussamoR, Sdo Manoel do Parana, Séo
Tomé, Tapejara, Tuneira do Oeste, Nova Olimpia,irdapTerra Boa, sendo Cianorte o
centro de referéncia deste APL.

Na pesquisa de Campos e Paula (2008) observoues® getor de confeccdes da
microrregido de Cianorte, composta pelos municipios compdem o APL da regido de
Cianorte, exceto, Tapira e Nova Olimpia, ocupa guisea colocacdo com 14,1% da
participacdo relativa quanto ao numero de estaibeetos, segundo dados da RAIS do ano
de 2004. Quando analisado os dados do municipidiaterte, observa-se a representagcédo da
atividade de confeccdes em 24,5% do total dasdatiéis desenvolvidas no municipio. A
atividade possuia em 2004 um total de 440 estabwatos gerando 3.700 empregos na
microrregido.

Maia (1995) comprovou que em 1993 o municipio dn@ite jA destacava-se por sua
industria de confeccédo, alcangcando altos niveiguddidade e produtividade, atividade tida
como principal fonte de renda e geracdo de empregounicipio.

Souza, Camara e Arbex (2006) identificaram o APLGimfeccbes da regido de
Londrina por meio de calculo de coeficientes loaaais, e analisaram seu desenvolvimento a
partir de estudo de campo no municipio de Londr@s.autores concluiram que ha uma
aglomeracéo do setor no local, e que o ambientieuicisnal € bastante desenvolvido.

O APL de Vestuario de Londrina engloba também oiaipio de Cambé. Segundo
Arbex (2005, p.123): “o setor de vestuario na rediéndrina-Cambé é considerado uma
aglomeracdo tradicional em ambiente propicio adgéw, devido a boa estrutura fisica e
institucional presente na regido”. Essa afirmagdaepser constatada por meio da analise do



quociente locacion3l que entdo contabilizava segundo estudo do Ip4R®&8 apud Arbex,
2005) 1,39, confirmando a especializagao produttvaetor na regiao.

O APL da regido de Apucarana € composto pelos rpiogc de Apucarana,
Arapongas, Cambira, Califérnia, Jandaia do Sul,ilfadia do Sul, Maua da Serra, Novo
Itacolomi e Sabaudia.

No censo industrial do APL de bonés de Apucaraladoeado pelo Ipardes (2006),
podem ser observados aspectos relacionados a fwmagsenvolvimento e manutencdo do
arranjo produtivo. Neste relatorio contata-se aoirtncia do setor téxtil-confeccbes em
termos de geracdo de postos de trabalho no munigpiesentando 57,8% do emprego total.

Segundo Scott; Storfer, (1988) o elemento chave esi@ na base do surgimento,
reproducao territorial e dissolu¢ao de arranjoslptivos locais sdo os “mercados de trabalho
locais”. Eles se constituem a medida que os coroplecalizados de indUstrias se
desenvolvem e crescem, atraindo para sua Orbitaciabpuma forca de trabalho
correspondente que incorpora as habilidades, oaaides e atributos requeridos pelos
empregadores locais, caracteristicas estas nenres@egociaveis no mercado.

2. METODOLOGIA

O procedimento metodoldgico adotado busca tornas mhbjetiva a analise dos
mercados de trabalho locais, a partir das varidydsgas inerentes as questdes de geragado de
postos de trabalhos e absor¢cédo de parcela da PEAtoo Essas varidveis contidas no banco
de dados do Ipardes, revelam a importancia do APiercado de trabalho local.

2.1 Base de dados

O banco de dados do Ipardes, utiliza a Relacao |Ateulnformacgdes Sociais (RAIS),
a qual reflete o nimero de postos de trabalho fistni2e acordo com o Ministério do
Trabalho e Emprego (MTE), a RAIS € um importantstrimmento de coleta de dados,
instituida pelo Decreto no 76.900, de 23/12/75.em o suprimento das necessidades de
controle da atividade trabalhista no Pais, provimede dados para a elaboracdo de

® Coeficiente locacional: Indica a concentracdo ielatde uma dada inddstria numa micro-regiéo
comparativamente ao grau de concentracdo da mewmhatria no Estado como um todo. Obtendo-se um
quociente locacional maior que um, (QL > 1), poeeafirmar que h& especializacdo produtiva do segor
microregi@o, maior que o observado no Esta#tmendo-se um quociente locacional igual a um, (QL),5pode-

se afirmar que ha especializacéo produtiva do setanicroregido, igual ao observado no Estadendo-se
um guociente locacional menor que um, (QL < 1),epsel afirmar que h& especializa¢do produtiva dur set
damicroregido, menor que o observado no Estado.



estatisticas do trabalho e disponibilizacdo demé&gées do mercado de trabalho as entidades
governamentais.

Para a analise do volume de emprego gerado nosARIcialmente observou-se o
conjunto dos setores econdmicos, sendo essesficldss de acordo com a RAIS (Quadro
1).

Quadro 1 — Descricao dos setores econdmicos, SeguRd\IS.

SETORES ECONOMICOS

Indistria de Extracéo de Minerais

IndUstria de Produtos Minerais nao Metalicos

Inddstria MetalGrgica

IndUstria Mecéanica

Indistria de Materiais Elétricos e de Comunicacéa

Inddstria de Materiais de Transporte

IndUstria da Madeira e do Mobiliario

Indistria do Papel, Pepelao, Editorial e Grafica

IndUstria da Borracha, Fumo, Couros, Peles, Produt® Similares e IndUstria Diverse

Industria Quimica, Produtos Farmacéuticos, Veterinéios, Perfumaria, Sabdes, Velas
Matérias Plasticas

Industria Téxtil, do Vestuario e Artefatos de Tecidos

Indistria de Calgados

Inddstria de Produtos Alimenticios, de Bebida e Algol Etilico

Servicgos Industriais de Utilidade Publice

Construcao Civil

Comeércio Varejista

Comércio Atacadista

Instituicdes de Crédito, Seguro e de Citalizacao

Administradoras de Iméveis, Valores Mobiliarios, Sevicos Técnicos Profissionais
Auxiliar Atividade Econbmica

Transporte e Comunicagoe:

Servicos de Alojamento, Alimentacao, Reparo, Manutegdo, Radiodifuséo e Televisa

Servigos MédicosOdontoldgicos e Veterinarios

Ensino

Administracdo Publica Direta e Indireta

Agricultura, Silvicultura, Criacdo de Animais, Extr acdo Vegetal e Pesc

Atividade ndo Especificada ou Classificad

Fonte: Elaboracgéo propria, a partir de MTE/RAIS.

A populacdo estimada por interpolagéo intercemaitgdaborada pelo proprio Ipardes
foi utilizada como parametro das pessoas em idadmbalhar. Na literatura sobre o mercado
de trabalho observa-se que a populacdo em idatialuhar é representada pela populacéo



economicamente ativa (PB)Aque é composta por individuos com 10 ou mais daddade. ,

No entanto, sabe-se que a Constituicdo Federadbedsta no artigo 7°, inciso XXXIII a
"proibicdo de trabalho noturno, perigoso ou inseub menores de dezoito anos e de
qualquer trabalho a menores de dezesseis anos, saleondicdo de aprendiz, a partir de
quatorze anos". , E por forca da Emenda Constitatin.° 20, de 15/12/1998, a idade minima
para o menor poder trabalhar elevou-se para dezesses de idade. Também sabe-se que a
Lei de Beneficios Previdenciarios (L. 8.213/91)edetina que, para se auferir aposentadoria
por idade pelo Regime Geral da Previdéncia Soéialecessario que o segurado preencha,
concomitantemente, dois requisitos fundamentgis ilade minima (65 anos para homem e
60 anos para mulher se forem urbanos e 60 pararh@®® para mulher se forem rurais); (ii)
caréncia, ou seja, ter o beneficiario contribuidoadte 15 anos (180 contribuigdes). Dessa
forma a escolha da faixa etaria mais adequada edestrdisponiveis pelo Ipardes foi a
selecionada de 15 a 59 anos de idade conformeggoad®mprovado no Quadro 2:

° Populagdo Economicamente Ativa (PEA)compreende o potencial de m&o-de-obra com que podtar o
setor produtivo, isto é, a populacdo ocupada epalpgdo desocupadBopulacdo Ocupadaaquelas pessoas
que trabalham, incluindo: Empregados - pessoadrgbalham para um empregador ou mais, cumprindo uma
jornada de trabalho, recebendo em contrapartidaremaneracdo em dinheiro ou outra forma de pagament
(moradia, alimentagdo, vestuario, etc.). Inclueneisge as pessoas empregadas aquelas que prestam se
militar obrigatério e os clérigos. Os empregadas dassificados segundo a existéncia ou ndo deircarde
trabalho assinada.Conta Prépria - aqueles queraxplama atividade econémica ou exercem uma profigsa
oficio e ndo tém empregados.Empregadores - aggeéesxploram uma atividade econémica ou exercem uma
profisséo ou oficio, com um ou mais empregados. R@munerados - pessoas que exercem uma ocupagao
econdmica, sem remuneracgao, pelo menos 15 horsenmena, ajudando a um membro da unidade domiciliar
em sua atividade econbmica, ou ajudando a indigsigeligiosas, beneficentes ou cooperativas, iodaa
como aprendiz ou estagiafmpulacdo Desocupadapessoas que nao tém trabalho, mas estdo dispmstas
trabalhar, e que, para isso, tomam alguma providéfdetiva (consultando pessoas, jornais, etc.).



Quadro 2- Faixas etérias disponiveis da populastimada por interpolagéo intercensitaria
FAIX AS ETARIAS

Populacédo estimada tote

Populacédo estimada 0 a 4 an

Populacédo estimada 4 a 9 an

Populacédo estimada 10 a 14 an

Populacédo estimada 15 a 19 an

Populacédo estimada 20 a 24 an

Populacédo estimada 25 a 29 an

Populacédo estimada 20 34 ano:

Populacédo estimada 35 a 39 an

Populacédo estimada 40 a 44 an

Populacédo estimada 45 a 49 an

Populacédo estimada 50 a 54 an

Populacédo estimada 55 a 59 an

Populacédo estimada 60 a 64 an

Populacédo estimada 65 a 69 an

Populacédo estimda 70 a 74 anc

Populacédo estimada 75 a 79 an

Populacédo estimada de 80 anos e m

Fonte: Elaboracgéo propria a partir phrdies.

A populagéao estimada foi utilizada para mensurabsor¢cdo de mao-de-obra
do setor Industria Téxtil, do Vestuario e Artefattss Tecidos, ou seja, o numero de
trabalhadores empregados no setor em relagdo alod@tpopulacdo em idade de
trabalhar.

Vale destacar que ambas as variaveis selecionadas finalisadas em todos
0s municipios que compdem o chamado “Corredor daa¥oAngulo, Astorga,
Floresta, lguaracu, Mandaguacgu, Mandaguari, MajdWaringa, Paicandu, Sarandi,
Cianorte, Cidade Gaucha, Guaporema, Indianépadisurd, Jussara, Rondon, Sao
Manoel do Parani, Sdo Tomé, Tapejara, Tuneira deteQeNova Olimpia,
Tapira, Terra Boa, Londrina, Cambé, Apucarana, émngps, Cambira, Califérnia,

Jandaia do Sul, Marilandia do Sul, Maua da SeroapNtacolomi, Sabaudia.



3 RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1 Analise do comportamento do emprego no APL dedifec¢des

A analise do numero de postos de trabalho do datémdustria Téxtil, do Vestuério e
Artefatos de Tecidos de todos os municipios dos sApade ser dividida em 3 fases: a
primeira compreende o periodo de 1996-1998, caizatl® pela diminuicdo do numero total
de empregos de 18.760 em 1996, para 18.370 em a%8®junda fase mostra o periodo de
1999-2008, com crescimento no numero de empreg@d88 em 1999, para 39.820 em
2008; e a terceira e ultima mostra uma pequenaageed?009 para 39.383 empregos.
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Gréfico 1 - Trajet6ria do emprego do setor nos kipios do APL
Fonte: Elaboracéo propria a partir de banco deddddpardes.

A diminuicdo do nimero de postos de trabalho nagira fase de 1996 a 1998 pode
ser explicada pelo processo de abertura comenaginiciou nos anos 90. Esse processo teve
papel fundamental na alteracdo das relacdes caiger@evido a invasdo dos produtos
téxteis chineses no mercado brasileiro, a sobregigméde Micro e Pequenas Empresas
(MPESs) tornou-se cada vez mais dificil em nosse. pai

O crescimento acentuado apdés 2003 é reflexo do lmatke APL adotado pelos
municipios de Apucarana, Maringa e Cianorte, Lorarnos anos de 2003, 2004 e 2006,
respectivament¢KACHBA, 2009).

Outro fator importante para este crescimento refer@s iniciativas de suporte das
atividades produtivas para essas empresas. Des@@agbor diversas instancias do poder
publico (federal, estadual e local), como tambémagmg#ncias ndo governamentais (Sebrae,
Apex, IEL e outros). A politica de apoio para APiesn como diretrizes a promogédo e
desenvolvimento de ac¢des integradas de fomenttvédades de micro, pequenos e médios



empreendimentos (PMES) em Arranjos Produtivos I1so¢APLs). O objetivo principal é
articular e coordenar os esforgos para o desemeito competitivo dos produtores.

A reducado dos postos de trabalho em 2009 podexpécaa em grande parte pela
desaceleragcdo do nivel da atividade econdémica maldieente a crise financeira mundial. As
empresas menores encontraram maiores dificuldadea pecuperarem-se devido a
dependéncia de recursos de terceiros (Agéncia ledtdd Noticias, 2009).

Quanto a contribuicdo dos municipios no total dpregos gerados no setor, percebe-
se que durante todo o periodo analisado os mumscipais representativos foram Londrina,
Maringa, Apucarana, Cianorte, Cambé e Terra Baa, meédia de 84% do total de empregos,
sendo que nos ultimos anos Apucarana destaca-seuoconexpressivo crescimento de

empregos.

10.000

9.000

8.000 //

7.000
6.000 -
5.000 /"\/ - /
4.000 r‘/ . /

3.000 = /

2.000

Numero de empregos em milhares

1.000

0

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

==t==Londrina |6.020 | 5.287 [4.985 | 5.106 | 5.929 | 5.581| 6.204 | 6.063 | 6.374 | 6.009 | 6.043 | 6.558 | 6.965 | 7.226
=@=[aringa |4.337|4.462 |4.652 | 5.337| 5.855 | 6.268 | 6.540 | 7.236 | 7.550 | 6.952 | 6.891 | 7.063 | 7.197 | 6.945
==sr=Apucarana| 3.397 | 3.096 | 2.871 | 3.409 | 4.209 | 4.423 | 5358 | 5.215 | 6.211 | 7.179 | 8.422 | 9.195 | 9.520 | 8.963
====(Cianorte |1.755|2.371(2.206 | 2.570| 2.868 | 2.865| 3.238 | 2.643 | 3.920 | 4.111 | 4.755| 5.232 | 5.734 | 6.117
et Canhé 793 | 846 | 781 | 679 | 680 | 763 | 856 | 799 [1.222/1.133|1.038| 873 |1.047| 959
=—to-—=TerraBoa | 647 | 525 | 470 | 863 | 956 |1.005|1.140|1.019 | 1.241|1.085|1.147|1.482|1.550 | 1.672

Gréfico 2 -Trajetdria do emprego nos municipios opaés contribuem para o setor
Fonte: Elaboracéo propria a partir de banco dedddddpardes.

Vignandi; Campos; Medeiros (2009), identificarameqmo ano de 2006 as
Consultorias em Gestdo Empresarial (GestEmpr) esamt maior influéncia quanto ao nivel

de desenvolvimento do municipio de Apucarana. Cedsaltar que em 2008 as empresas que



possuiam vinculo empregaticio com profissionaisités e especializados tiveram papel
fundamental na evolugcédo da qualificagéo e expadadnao-de-obra local.

Isso mostra a ocorréncia de um real empenho poe pas empresarios locais em
planejar, controlar e operacionalizar, resultandanaximiza¢cdo dos recursos produtivos no
municipio, e em especial no APL de bonés. A buscaquo oknow-how e auxilio prestado
pelas instituicbes de apoio tendem a alavancardugéo e produtividade local de bonés
destinada tanto ao mercado interno quanto ao meddrno.

Quando comparado com o nimero de emprego dos deetaigs, € visto a trajetéria
de crescimento do nimero de empregos do setorttia@li€xtil, do Vestuario e Artefatos de
Tecidos ao longo do periodo; este passa do 5° hgano de 1996 como o setor que mais
emprega nos municipios em andlise para o 2° lugar2@09, perdendo apenas para o

comeércio varejista.
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Gréfico 3 - Comparacao do nimero de empregos dogipios do APL entre os setores
Fonte: Elaboracéo prépria a partir de banco desddddpardes

O crescimento do setor Industria Téxtil, do Vestué Artefatos de Tecidos frente aos
demais setores econdémicos deriva do apoio do Siskeep no desenvolvimento dos APLSs.
Destacam-se acfes de mobilizacdo do setor indusbfirta de servigos, consultorias,
programas de desenvolvimento tecnolégico e coogdende planejamento estratégico, aléem
de participacdo na governanca dos APLS.



A lideranca do setor Comércio Varejista na gerad@o empregos € efeito da
composicdo heterogénea deste setor: supermercadokipermercados, farmacias,
concessiondrias de veiculos, lojas de vestuangess Ide materiais de construcdo, lojas de
moveis e decoracao, postos de gasolina, lojasetimeletronicos, livrarias, responsaveis por
grande parte da demanda das familias brasileiras.

A importancia do APL de Confecc¢des na geracdo deregos no Estado do Parana
pode ser comprovada pelo fato deste representaméda de 49% dos empregos do setor
em todo Estado. No entanto, observa-se a perdartieipacdo no emprego nos ultimos anos
(Gréfico 4), de 53% dos empregos do setor no Estadd 996, para 46% em 2009, sendo
essa a menor participagdo durante todo o periodo.
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Gréfico 4 - Participacédo do APL no total de empsego setor de Confecgdes no Estado do Parana
Fonte: Elaboracéo propria a partir de banco dedddddpardes.

Em contraste com a queda da participacdo do APLemprego do setor de
ConfecgBes no Estado do Parana, constata-se ummeume numero de estabelecimentos,
tanto no Estado, de 2.500 empregos totais em 188& 5.558 em 2009, quanto nos
municipios que comp8em o APL, de 989 empregos €% pfra 2.642 em 2009. O aumento
do nimero de estabelecimentos explica a quedartieip@cdo por uma maior pulverizagdo
das industrias.

Também se analisou a participagdo do emprego dogimios que compdem o APL
de Confecgcbes em relacdo ao emprego total do Estadgposto por todos os setores

econdmicos. Os resultados mostram a média de espatisidade dos municipios do APL



com 1,45%, sendo mais representativo no total derego do Estado do que nos diversos
setores como mostra a Tabela 1. Vale destacar @uétimo ano da analise o APL obteve o
pior resultado desde 1998.

Tabela 1 — Participagdo do emprego dos setoregtaade empregos do Estado do Parana.

SETORES INDUSTRIAIS PARTICIPACAO (%) MEDIA NO
PERIODO 1996 - 2009
Indastria Téxtil dos municipios do APL 1,45
Inddstria Metallrgica 1,45
Industria Mecéanica 1,2
Inddstria de Materiais de Transporte 1,22
Industria de Produtos Minerais ndo Metalicos 1,04
Servigos Industriais de Utilidade Publice 1,0z
Industria da Borracha, Fumo, Couros, Peles, Produto 0,72

Similares e Industria Diversa

Indistria de Materiais Elétricos e de Comunicacéa 0,6¢
Indistria de Extracéo de Minerais 0,2¢
Inddstria de Calgados 0,0¢
Atividade ndo Especificada ou Classificad 0,0

Fonte: Elaboracéo propria a partir de banco dedddddpardes.

Segundo Mirrione (2006) uma das maiores preocupgaddesetor em relacéo a sua
gueda se da pela concorréncia com os produtos fiagos, especialmente os vindos da
China, que afetam a producdo local, por meio dasdgem cambial, pois com o délar
valorizado, ficou interessante para as grandesrieg@rtarem [...]. Na China, a roupa é mais
barata. Ao invés de produzi-las no Brasil, muitstd@ preferindo importar roupas prontas da
China.

3.2 Analise da Absorcao de mao-de-obra

No que tange a mao de obra absorvida pelo set@ljsamse o numero de
trabalhadores empregados no APL em relagcdo ao datgbopulacdo em idade ativa de
trabalhar dos municipios em estudo, do Estado danBae comparou-se com o0s demais
setores.



A representatividade do APL em relagdo aos mumisipim estudo cresceu a longo do
periodo, passou de 2,22% em 1996 para 3,21% em 8Qfie mostra a importancia do setor
na absorcdo de mao de obra nos municipios dessaamno indica o grafico 5:
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Gréfico 5 - Absor¢ao de méo de obra do setor nogaipios do APL
Fonte: Elaboracgéo propria a partir de banco desldddpardes.

As regibes de Cianorte, Apucarana, Maringa e Loadmnostraram os melhores
resultados na absor¢cdo da populacdo apta a tralwalhemeédia de 5,47 %, 3,16%, 2,27% e
1,89%, respectivamente. Consequéncia da estrutuwdutiva das empresesas serem
consolidadas, pela forte governanca e apoio d&giig8es locais.
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Gréfico 6 - Comparacao da absor¢do de méo de obmaas regides do Apl
Fonte: Elaboracgéo propria a partir de banco desldddpardes.



Quando comparada a absorcédo de méo de obra do &Rbnfec¢gbes em relagédo aos
demais setores econdémicos, percebe-se que a abstrggPL € maior do que nos diversos
setores, mostrando a sua importancia na geracé&mgeego nas regides em estudo. No
entanto, pode-se constatar, a partir do grafiaqu@é, mesmo aumentando sua participacéo, o
setor apresenta declinio, perdendo posicdo paranslgetores, como o da Industria
Metallrgica.
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Gréfico 7 - Comparacao da absorcdo de méo de nbeaas setores econdmicos
Fonte: Elaboracgéo propria a partir de banco desldddpardes.

O aumento na participagdo do setor da IndustricaMegica e Mecénica é resultado
dos investimentos frequentes realizados pelas esap@esse setor. A pesquisa de Pedrazzi,
et.al. (2009) aponta que no periodo de 1997 a 2068ds as empresas pesquisadas do setor da
Industria Metalurgica e Mecénica realizaram invastitos.

No setor da Industria de produtos minerais nao linesa Lourengo (2006) expde o
encolhimento do setor como resultado da instaliédda construcéo civil.



CONCLUSAO

Esta pesquisa teve como objetivo analisar a impoeédo APL de Confecc¢bes do
chamado “Corredor da Moda” no Parana, o qual coemgle as regides de Londrina,
Maringa, Apucarana e Cianorte, compostas por 35iaipios. Para alcangar o objetivo do
estudo analisou-se o comportamento do empregdsoa@o de mao de obra dos municipios
em estudo no setor Industria Téxtil, do Vestuaridreefatos de Tecidos em relagdo aos
demais setores econdmicos e ao Estado do Parana.

A analise do niumero de empregos mostra que o ketdstria Téxtil, do Vestuario e
Artefatos de Tecidos passou por periodos de dedinrescimento, sendo que os periodos de
gueda podem ser explicados pelo processo de abeduarercial iniciada nos anos 90. Esse
processo teve papel fundamental na alteragdo @gdHes comerciais. Devido a invasao dos
produtos téxteis chineses no mercado brasileirgplarevivéncia de Micro e Pequenas
Empresas (MPEs) tornou-se cada vez mais dificil roeso pais. Ja os periodos de
crescimento sao reflexos do nascimento e fortakaionde novos APLs e da implantagéo de
politicas de apoio por entidades como 0 SEBRAE/Bigtema FIEP.

Foi constatado que os municipios de Londrina, Mgi\pucarana, Cianorte, Cambé
e Terra Boa foram os maiores geradores de postivalzgho. Com destaque para Apucarana,
gue nos ultimos anos mostrou um expressivo crestdnm emprego, resultado de politicas
gue incentivam consultorias e gestdao empresaridimade melhor planejar, controlar e
operacionalizar as atividades do APL.

O setor da Industria Téxtil, do Vestuario e Artefade Tecidos obteve maior
crescimento frente aos demais setores econdomicododao apoio do Sistema Fiep para o
desenvolvimento dos APLs. As ag¢fes incluem magép do setor industrial, oferta de
servigos, consultorias, programas de desenvolvimdetnolégico e coordenacdo de
planejamento estratégico, com participacdo na ganea dos APLSs.

Em relacdo a méo de obra absorvida pelo setoiisanade o quanto o APL absorve a
populacdo apta a trabalhar nos municipios em esti@&stado do Parand e a comparagéo
com os demais setores. Verificou-se a importancigetor na geracdo de emprego local a
partir do crescimento de sua participacao, sendegdes que mais absorvem a méo de obra
apta a trabalhar Cianorte, Apucarana, Maringa altioa.

A partir dos resultados obtidos neste estudo, gedeferir que o Setor da Industria
Téxtil, do Vestuario e Artefatos de Tecidos termBigativa participacdo no mercado de



trabalho do Estado do Paranda, por meio de geraggomstos de trabalho e absor¢cdo de méo
de obra em relacdo aos demais setores industriais.

Dessa forma, podemos confirmar a relevancia do é€lConfec¢cdes do Parapara
o mercado de trabalho do Estado e principalmerggatfides e municipios analisados, com
destaque para os municipios de Cianorte e Apuca@auais apresentaram resultados
crescentes tanto em namero de empregos gerado®bhauéanto em absor¢cdo de méao de
obra comparada com os demais setores. Também obs&\a diminui¢cdo da participagdo do
APL nos ultimos anos, 0 que sugere a importancianakas pesquisas no mercado de
trabalho, a fim de diagnosticar as causas dessga plerrepresentatividade.
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